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1. Présentation

2. Quels défis une IA peut-t’elle relever, 
avec quel niveau d’accélération?

3. Quelles approches d’IA combiner pour 
accélérer un projet?

4. Comment initier et réaliser un projet 
accéléré par une IA?
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• Environ 15.000 itérations d’un 
cycle de gestion à coordonner et à 
animer

Qui a les mêmes 
attributs et partage les 

mêmes droits?
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• Environ 15.000 itérations d’un 
cycle de gestion à coordonner et à 
animer

• Environ 30.000 heures de charge 
pour l’analyste de rôles

• Environ 7 ans de projet mobilisant 
10 analystes à temps plein et un 
chef de projet

• Environ 4 millions d’euros en coûts 
de consulting

• Sans compter les pertes de 
productivité opérationnelles et les 
contingences



02.aDéfis à relever… Retours d’expérience et perspectives

Charles
Expert en Gestion de Rôles

Armada
Experte virtuelle en Gestion de Rôles

Dire qui a accès à quoi, pourquoi, quelles que soient les circonstances…

Base de comparaison
Une unité organisationnelle de 20 personnes:
• 1,5 heure de minage de données et préparation de rapports par Charles avec Microsoft Excel
• 1 heure d’atelier de présentation de profils et d’habilitations
• 0,5 heure pour finaliser la définition de profils après l’expression de besoin d’un manager



02.bDéfis relevés… dans une entreprise moyenne

Nb Employés
>1000 < 5000

30 minutes

Charles
• 3 heures * 350 UO (1 pour 10 employés) = 6 mois
• 3 heures * 90 euros =  270 euros * 350 UO = 95.000 

euros

Armada
• 30 minutes pour + 350 UO

Nb Employés
>1000 < 5000

6 mois d’efforts



02.cDéfis relevés … dans une grande entreprise

Nb Employés
>10.000 < 20.000
2 ans d’efforts

Nb Employés
>10.000 < 20.000

1 heure 30 minutes



02.dDéfis en cours et à relever dans une très grande entreprise

Nb Employés
>50.000 < 150.000

15-20 heures anticipées

Nb Employés
>50.000 < 150.000
15 ans d’efforts

42.000 organisations
160.000 utilisateurs

Anticipé pour le
BCSIA 2019



02.eSeule une IA peut relever les défis des méga entreprise (cible 2022)

Nb Employés
> 300.000 < 1.000.000

Potentiellement
+100 ans d’efforts

Nb Employés
>300.000 < 1.000.000
47 heures estimées
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• L’application d’une approche 
cognitive s’inspirant des THP

• Des experts virtuels dotés de 
capacités de détection, de simulation, 
d’analyse, d’aide à la décision… de 
consommation de services d’IA

• Des tactiques militaires
• Du bio mimétisme

Anticiper les 
complémentarités, 
passerelles et extensions de 
technologies d’IA
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• Faire se poser d’emblée les 
bonnes questions

• Etonner
• Rassurer 
• Motiver
• Générer un effet de cliquet
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• IA et Stratégie: Métiers et 
opportunités

• IA et Gouvernance: Acteurs, Data, 
Intelligence embarquée, cas 
d’usage et expérimentations, 
Gestion du Changement 

• IA et Processus 

• IA et Technologies : Stockage, 
solutions, agents, frameworks, 
librairies, arbres de décision…

• IA, Projets et expérimentations



04.aQuick Start, Comment initier et réaliser un projet accéléré par une IA?
Proposition en cours dans une organisation internationale: Evangéliser, démontrer comment combiner 
diverses IA dans des délais réduits, étonner, rassurer, motiver, passer un cap
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