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FRANCE CHAPTER du risque-projet

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE

Le Management des Risques et des Opportunité Projet (MROP) consiste a mettre en place
une organisation permettant, pendant la durée du Projet de prendre des décisions dans
un contexte incertain et planifier et financer les mesures préventives permettant
d’améliorer la maitrise du Projet.

Pourquoi un livre blanc ?

Le changement culturel doit étre pensé en cing étapes clé :

1 — Faire un état des lieux : prise de conscience de la situation existante. Comment ?
Questionnaires, analyse de documents existants.

2 — Mettre le « Top Management » dans la bargue : comment convaincre et s’assurer le
sponsorship de la hiérarchie ? Quels arguments utiliser pour faire adhérer le top
management ?

3 — Mettre en place I'organisation : quelle structure pour porter I’organisation de pilotage
du programme de changement ? Le role et profil du « Risk Manager » et son importance
dans I'organisation, la communauté des « Risk Managers ».

4 —Les outils : pour ancrer la culture du risque projet et pour se poser les bonnes questions
au bon moment.

5 — Le changement culturel : mise en place et consolidation, intégration dans le systeme
qualité, partage d’expérience

Chaque étape est détaillée et complétée avec des exemples pratiques comme le
guestionnaire d’évaluation de la maturité dans la gestion de risques projet ou le processus
pour mettre le « Top Management » dans la barque.

Thémes abordés dans le Livre Blanc

Définition — Culture Risque Projet — Risque projet et culture d’entreprise — partage de

Culture Risque-Projet .
connaissances
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Niveau de préparation de I'organisation —le comportement des parties prenantes — le

Freins a la mise en place . , , .
niveau d’encrage dans I'entreprise

Schéma de la démarche « mettre le management dans la barque » - Les 7 axes
Outils concrets d’analyse dédiée au management des risques et opportunités — Fiche de poste du
« project risque manager »
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Le Cercle des Entreprises est destiné aux Entreprises pour qui la gestion de projet représente une
compétence stratégique, gérant des projets d’envergure ou démarrant un processus d’amélioration
.\ propos du continue de leur organisation a la gestion de projet.

Le Cercle des Entreprises privilégie I'échange de témoignages et de bonnes pratiques a travers la
constitution d’ateliers thématiques. La synthése de ces échanges permet de comprendre les conditions
de succes et les raisons des échecs, puis de proposer des recommandations d’amélioration.

Cercle des
Entreprises

Le Cercle des Entreprises est une initiative du chapitre PMI-France, qui regroupe les managers de
projets de tous les secteurs d’activité en France. Son objectif est de promouvoir le PMIO (Project
du PMI France Management Institute), ses standards et ses certifications. Ses membres sont des personnes physiques.
Ses activités sont gérées bénévolement par des volontaires non rémunérés conformément aux statuts
de I‘association.

Vous voulez en savoir beaucoup plus ? Téléchargez le Livre Blanc ici




